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Vidensamfundet og videngkonomien udvikler sig.
Open innovation er et begreb, som Henry
Chesbrough er blevet beramt og berammet for. |
2003 udgav han en bog med netop denne titel.
Enhver véd, siger han i indledningen til en ny bog,
at innovation er en ngdvendig kerneaktivitet for
enhver virksomhed. Han taler om en core
business necessity. Virksomheder, som ikke er
innovative, dar. S& enkelt er det, siger han, og
fgjer til: Det er der ikke noget nyt i. Nar hertil fajes,
at virksomheder ogséa dar, hvis de ikke vokser, sa
er dagsordenen sat. Det er bare med at komme
fremad. Henry Chesbrough er adjungeret
professor ved Haas School of Business,
University of California, og er samtidig direktar for
Center for Open Innovation ved samme
universitet.

| den banebrydende bog om aben innovation viste
Chesbrough, at fordi nyttig viden ikke leengere er
forbeholdt og koncentreret i nogle fa store
virksomheder, s& ma virksomheder og ledere
udvikle og benytte en ny, aben innovationsmodel.
Den model og den fremgangsmade bestar ganske
enkelt i, at virksomheder ser uden for deres
traditionelle greenser efter ideer og efter, hvad
Chesbrough kalder intellektuel ejendom, som de
herefter kan bringe ind i deres virksomhed péa
samme made, som de kan szlge — ud af huset -
eller give licens til andre til uudnyttede egne ideer
og egen intellektuel ejendom. Altsa ganske enkelt,
at innovation fra at vaere et internt
virksomhedsanliggende nu bliver et abent eller et
meget mere abent anliggende, der foregar pa
kryds og tveers af de traditionelle fysiske og
mentale virksomhedsgraenser.

Det er interessant, og i princippet meget enkelt.
Men i praksis er det ikke sa enkelt, for det stader
an mod en raekke mentale billeder af, hvad en
virksomhed er, og hvad man deler og ikke deler
med andre. Det er udfoldelsen af den nye
videngkonomi, der er i gang. | sin nye bog, Open
Business Models, gar Chesbrough endnu videre.
Verden er blevet endnu mere innovativ, endnu
mere i forandring, endnu mere videntung. Derfor,
siger han: | sddanne omgivelser ma man, for at
innovere effektivt, innovere abent. Og at innovere
abent indebzerer ikke kun, at man sgger i de
eksterne omgivelser efter nye ideer eller saelger
licenser til udenforstdende til egne ideer. Det
indebzerer ogsa, at man ma innovere sin egen
forretningsmodel, dvs. skabe innovation i den
made, hvorpa ens virksomhed skaber veerdi og
den made, hvorpad den beholder en andel af
denne veerdi for sig selv. Dvs. spgrgsmalet om,
hvorledes virksomheden tjener penge.

Vi er altsa inde i det allerhelligste i en virksomhed
— innovation, nye fremtidige produkter, ydelser,
processer, nye ledelses- og organisationsformer,
men vi er ogsa inde i det endnu mere hellige,
nemlig virksomhedens forretningsmodel, som
selvfglgelig hsenger sammen med de gvrige
innovationsomrader, men som traditionelt anses
for i endnu hgjere grad at veere et
kerneanliggende — i betydningen et hemmeligt og
afgerende anliggende.

Men, siger Chesbrough: Business Model
Innovation kan ikke delegeres til R&D eller til den
tekniske direktar. Innovation i forretningsmodellen
er et ansvar for enhver med senior-ledelsesansvar
i virksomheden. Ja, selvfalgelig! Men ikke nok
med det — det er et anliggende, der varetages i en
udveksling med omverdenen.

Innovation er ofte en meget dyr affeere i en
virksomhed. Ja, men taenk over, hvor dyrt det vil
veere at standse al innovation. Det siger han, og
det er selvfglgelig rigtigt. Nogleudfordringen er at
ggre innovationen effektiv. med hensyn il
omkostninger, tid og risikoledelse ved at
udstreekke den til ogsa at omfatte virksomhedens
forretningsmodel. Det er Chesbrough’s
hovedanliggende med den nye bog. Man kan
sige, at bogen beskriver, hvorledes virksomheder
kan leve og trives i en verden med aben
innovation — i en stadig mere aben videnverden
og videngkonomi. Leere at udveksle viden. Aben
innovation indebzerer jo netop blot, at enhver
virksomhed ma gere stadig mere brug af ekstern
viden og teknologi i sin egen forretning og lade
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egne uudnyttede ideer komme  andre
virksomheder til gode. Skal man gaere dette, s&
kreever det, at enhver virksomhed abner op for sin
forretningsmodel og lader flere eksterne ideer og
mere ekstern teknologi flyde ind udefra og
samtidig lade mere viden flyde indefra og ud i
omverdenen.

Dybt interessant — og vanskeligt. Men
Chesbrough viser med masser af meget
interessante eksempler, hvorledes det sker og
hvad der sker. Grundideen er, at dben innovation
og aben forretningsmodeludvikling farer til lavere
omkostninger til innovation, mindre tid til markedet
og ikke mindst, at man deler risiko med andre.
Dybest set drejer det sig om en ny made at taenke
virksomhed og gkonomi pa. lkke at der er tale om
noget principielt nyt, men der er tale om en ny
virksomhedstaenkning sat i system og sat pa
begreb. Og det er nyt. Det er et naturligt og
nedvendigt led i videngkonomiens udvikling.

Det er en meget relevant bog. Den er praktisk
orienteret. Fyldt med detaljerede eksempler. Den
er sine steder meget klar, gennemgaende
nogenlunde klar, men den er desveerre ogsa ind
imellem uklar i sit sprog og begrebsanvendelse.
Bogen egner sig ikke til oversaettelse, men til en
dansk bearbejdning.
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