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Mogens Stiller Kjärgaard er dr. theol., mag.art., 
tidligere ansat på Aarhus Universitet og i en 
årrække ansat i konsulentvirksomheden PA 
Consulting. Mange mennesker kender Mogens 
Stiller som en original, irriterende, begavet og 
kompetent coach og virksomhedskonsulent. Han 
har skrevet, talt og rådgivet mangen en dansk 
leder og virksomhed. Den tidligere B&O direktør, 
Anders Knutsen, har ofte talt om den betydning, 
som Mogens Stiller har haft for ham. Nu har Peter 
Horn skrevet en bog om, hvad han kalder 
”ledelsesfilosoffen Mogens Stiller Kjärgaards lov 
om revitalisering af mennesker og virksomheder”. 
 
Det er en yderst interessant og usædvanlig bog. 
Usædvanlig, fordi det både er en slags fortælling 
om Mogens Stiller’s arbejdsform, om hans 
livsforløb, virksomhedseksempler, filosofi og 
religion; en bog om mennesker og begivenheder i 
Mogens Stillers interessante liv, bl.a. om hans 
kontakt med B & O og en lang række andre 
virksomheder og virksomhedsledere. Interessant, 
fordi man får en levende fornemmelse af, hvem 
denne Mogens Stiller er, hvordan han arbejder og 
tænker, og man får en helt klar fornemmelse af og 
en eksemplificering af, hvor fantastisk berigende 
og nyttigt det kan være for et område eller en 
virksomhed, at en person fra en helt anden 
verden kommer på besøg – og f.eks. stiller en 
række spørgsmål, som man ikke er vant til. Det er 
noget af det, som Mogens Stiller har været 
eminent god til. Ind imellem taler han også sort, 
og der er også, synes jeg, sorte dele i bogen, hvor 
læseren har svært ved at følge med i, hvordan 
tanker og ord hænger sammen – og det gør de 
muligvis heller ikke, og muligvis gør de det, hvis 
man kunne tænke som Mogens Stiller. 

 
Revitalisering er et rigtig godt ord. Det er relateret 
til begrebet turn around, men er noget andet, som 
Mogens Stiller også forklarer det i bogen. 
Begrebet er for vanskeligt til at kunne blive 
forklaret her, så læseren må se efter i bogen for at 
blive helt klar over, hvad det dækker - hvis man 
da overhovedet kan tale om at blive helt klar over 
noget som helst i forbindelse med denne bog. 
Herunder dens titel. Men den hedder noget i 
retning af: 
 
Peter Horn; Vision – Status = Strategi. Børsens 
Forlag. 273 sider. ISBN 9788776640675. 
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